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Rynek bankowy ksztağtowany jest obecnie przez nowe trendy 

Regulacje wpğywajŃce na model biznesowy 

Korzystne otoczenie makroekonomiczne 

Stale pojawiajŃce siň nowe, rewolucyjne technologie 

Rewolucja w sposobach bankowania 

ZmieniajŃce siň otoczenie konkurencyjne 

Trendy Siğa Pekao Zmiany Priorytety Ambicje Nastňpne Kroki 

KiedyŜ Obecnie 

ÅGğ·wnie oddziağy 

ÅKanağy zdalne jako 

wsparcie 

ÅOmnichannel 

ÅWiodŃca rola 

kanağ·w zdalnych 

ÅInne banki 

ÅTradycyjne 

przewagi: skala, 

cena, oddziağy 

ÅBanki i gracze 

spoza sektora 

ÅDigital, innowacje, 

elastycznoŜĺ 

ÅTradycyjne 

technologie i 

systemy 

ÅBig Data, AI 

ÅRobotic Process 

Automation 

ÅBlockchain 

ÅRegulacje  

finansowe 

(Bazylea, podatek 

bankowy) 

ÅRegulacje 

biznesowe / 

operacyjne  

(MiFiD II, PSD II) 

ÅOŨywienie 

gospodarcze 

Niezbňdne dostosowanie siň do zmieniajŃcych siň oczekiwaŒ klient·w, otoczenia konkurencyjnego, 

regulacyjnego i gospodarczego oraz szans i wyzwaŒ zwiŃzanych z technologiŃ 

ÅWolny wzrost 

pokryzysowy 
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WyjŃtkowo dobra sytuacja makroekonomiczna 

 

Rekordowo dobra sytuacja w Polsce 

Trendy Siğa Pekao Zmiany Priorytety Ambicje Nastňpne Kroki 

  2008-
2010 

2011-
2015 

2016-
2017 

Gospodarka 
Wzrost PKB1  -0,1% 1,7% 2,0% 

Inwestycje1  -4,1% 2,5% 2,6% 

Nastroje 

CEO 
Confidence 

4,0 5,9 6,5 

PMI Index 49,4 51,3 51,9 

Rynki 
Kapitağowe 

MSCI World 1 146 1 488 1 772 

VIX 29,3 17,4 13,8 

Wolumen 
M&A ($ bln)2  

2,0 3,0 4,4 

Global IG 
Bond Yields 

102,3 110,7 113,5 

światowa gospodarka  

wreszcie zğapağa wiatr w Ũagle 

1. IMF, kategoria Advanced Economies 
2. WartoŜĺ rynku (Bloomberg) 
3. BieŨŃcy WskaŦnik UfnoŜci Konsumenckiej wg GUS w Q2 2017 

Przychody Zyski NajwyŨsze w 
historii 
przychody  
i zyski firm  

NajniŨsza w 
historii stopa 
bezrobocia  

NajwyŨsze w 
historii obroty 
handlu 
zagranicznego 

Najlepsze w 
historii nastroje 
gospodarstw 
domowych 

4,7%  
(BAEL 3Q '17) 

Dodatni BWUK3   
pierwszy raz w historii 

2,5bln zğ 
(+67% 

'16 vs '06) 

110mld zğ 
(+57% 

'16 vs '06) 

436mld zğ 
(+104% 

H1 '17 vs H1 '07) 

Eksport 

Bardzo dobre otoczenie makro dla strategii nastawionej na inteligentny wzrost 

Najwiňksze 
wsparcie dla 
polskiej 
gospodarki 

~350mld zğ 
funduszy UE dla Polski 

na lata '14-'20 
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Depozyty (1. poğ. 2017, mld PLN) 

Kredyty (1. poğ. 2017, mld PLN) 

Silna pozycja wyjŜciowa nowej strategii:  

lider w segmencie detalicznym 

Bardzo silna pozycja rynkowaé 

ťr·dğo: banki, KNF, analiza wğasna 

149 

65 

73 

49 

61 

115 

Baza 

klient·w 
>5 mln 

Bardzo 

wysoka 

ŜwiadomoŜĺ 

marki 

96% 

Udowodniona zdolnoŜĺ do innowacji 

Pierwsza aplikacja w Polsce  

z autoryzacjŃ biometrycznŃ przelew·w 

PeoPay 

Trendy Siğa Pekao Zmiany Priorytety Ambicje Nastňpne Kroki 

éwszyscy nas znajŃ 

Zğoty Bankier dla wielowalutowej 
karty debetowej Banku Pekao 

Pekao SA liderem w  
Private Banking 
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Silna pozycja wyjŜciowa nowej strategii: 

Pekao championem w bankowoŜci biznesowej 

62 

62 

41 

ťr·dğo: banki, KNF, analiza wğasna 

83 

70 

48 

Lider rynkué éekspert rozwiŃzaŒ dla korporacji 

Trendy Siğa Pekao Zmiany Priorytety Ambicje Nastňpne Kroki 

Depozyty (1. poğ. 2017, mld PLN) 

Kredyty (1. poğ. 2017, mld PLN) 

Klientem Pekao jest 
co druga 

duŨa polska firma 

Bank of the 

year  

(2017) 

Best Corporate 

Bank in Poland 

(2017) 

Best Investment 

Bank in Poland 

(2017) 

Pekao najlepszym 

bankiem 

finansujŃcym fuzje  

i przejňcia 

Best Trade 

Finance 

Provider (2017) 

Pekao liderem       

w dostarczaniu 

usğug finansowania 

handlu w Polsce 

Global Finance  

Pekao najlepszym 

bankiem 

inwestycyjnym  

w Polsce 

Pekao najlepszym 

bankiem 

korporacyjnym  

w Polsce 
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NajwyŨszy bufor kapitağowy Zdrowy bilans 

Pekao ma najsilniejszŃ platformň do dalszego wzrostu 

Dobra pozycja pğynnoŜciowa 
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1. Top5 bank·w wg aktyw·w na 30.06.2017 
ťr·dğo: banki, analiza wğasna 
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Trendy Siğa Pekao Zmiany Priorytety Ambicje Nastňpne Kroki 

Ï 93% 
93% 

4,4 

Ï 2,9 

Ï 60 
39 

Siğa Polskiego 

ŧubra 

Ekspert zarzŃdzania ryzykiem kredytowym 
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 51%  82% 82%51%

1,6x 

Oczekiwany dalszy dynamiczny wzrost sektora 

 52%  76% 76%52%

1,5x 

+5,2% 

59 

2012 

58 

+6,0% 

2016 

-1,6% 

59 57 

2010 

53 55 

2011 2015 

56 

2014 2013 

śr .UE PL 

Depozyty jako % PKB Kredyty jako % PKB 

Wynik dziağalnoŜci bankowej (mld PLN) 

śr .UE PL 

Silny wzrost 

1. Z wyğŃczeniem Polski i Czech   
2. ťr·dğo: banki, IQ Capital, SNL Financials, KNF, NBP, banki kraj·w UE, analiza wğasna 

Polski sektor bankowy jest jednym  

z europejskich lider·w rentownoŜci 

Polska jest jednym z najbardziej atrakcyjnych rynk·w dla 

globalnych inwestor·w 

 

Trendy Siğa Pekao Zmiany Priorytety Ambicje Nastňpne Kroki 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 

14 

12 

10 

18 

16 

8 

6 

4 

2 

0 

2016 

Kraje nordyckie 

CEE1 

Europa Poğudniowa 

Europa Zachodnia 

Polska 

Czechy 



9 

Zamierzamy w peğni wykorzystaĺ potencjağ poprawy  

rentownoŜci i efektywnoŜci 

1. Annualizacja liniowa koszt·w na podstawie danych za 1. poğ. 2017 
ťr·dğo: banki, SNL Financials, analiza wğasna 

ROE 1. poğ. 2017 

11,5% Bank 1 

8,9% Bank 2 

8,4% Bank 3 

8,2% 

7,9% 

Bank 4 

5,8% Bank 5 

4,4% Bank 6 

-0,9% Bank 7 

-6,3% Bank 8 

Chcemy byĺ liderem rentownoŜci i efektywnoŜci w Polsce 

0 100 200 300 

4 

3 

1 

2 PKO BP BZ WBK 

mBank  
ING Millennium 

Getin 

BGZ BNP 

Alior 

Raiffeisen Polbank 

Citi 

Aktywa (mld PLN) 1. poğ. 2017 

Koszty/aktywa (%) 1. poğ. 20171  

W peğni wykorzystamy potencjağ efektywnoŜci,  

jaki daje nam nasza skala 

Pekao ma pole do poprawy  

rentownoŜci na tle innych bank·w w Polsce 

Trendy Siğa Pekao Zmiany Priorytety Ambicje Nastňpne Kroki 
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Ubezpieczenia BankowoŜĺ 

Inwestycje Pozostağe 

Pekao jest czňŜciŃ grupy  

PZU ï najwiňkszej grupy finansowej CEE Kluczowi partnerzy 

Pekao zyskağo silnych partner·w do wzrostu 

ťr·dğo: Reuters, Skonsolidowany Raport P·ğroczny 2017 Grupy Kapitağowej PZU SA, strony internetowe poszczeg·lnych podmiot·w 

16 mln 

klient·w 

295 mld zğ 

aktyw·w 

35 mld zğ 

kapitağ·w 

Rating 

A- 

Strategicznym akcjonariuszem Pekao jest Polski 

Fundusz Rozwoju 

Innowacje 

Przedsiňbior- 

czoŜĺ 
Ekspansja 

zagraniczna 

Ubezpieczenia 

eksportu 

Inwestycje 

BankowoŜĺ 

Trendy Priorytety Ambicje Nastňpne Kroki Zmiany Siğa Pekao 

Najwiňksza grupa  

finansowa CEE 

Strategiczne inwestycje w rozw·j 

spoğeczny i gospodarczy Polski 

Jeden z najwiňkszych bank·w  

w Europie 

Inni polscy i miňdzynarodowi inwestorzy 
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Wizja 2020: Pekao liderem rentownoŜci skupionym na relacyjnoŜci 

i efektywnoŜci dziňki skali dziağania 

Bank efektywny i nowoczesny z punktu 

widzenia klient·w i proces·w 

wewnňtrznych  

Bank uniwersalny ï obsğugujŃcy w 

zintegrowany spos·b wszystkie 

segmenty klient·w ï budujŃcy swŃ 

wartoŜĺ poprzez relacyjnoŜĺ 

Bank zwiňkszajŃcy wartoŜĺ dla akcjonariuszy 

poprzez wejŜcie na ŜcieŨkň inteligentnego 

wzrostu w najbardziej rentownych 

segmentach, przy zachowaniu dyscypliny w 

zarzŃdzaniu ryzykiem 

éprzekğada siň na jasno okreŜlone  

priorytety biznesowe 

Lider inteligentnego wzrostu 

1 

Ekspert efektywnoŜci i jakoŜci  

2 

Ekspert zintegrowanego  

zarzŃdzania ryzykiem 

3 

Pracodawca dla najlepszych 

4 

Trendy Ambicje Nastňpne Kroki Siğa Pekao Priorytety Zmiany 

Nasza wizja Pekao 2020é 
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Priorytety biznesowe do roku 2020 

Lider inteligentnego wzrostu 

Ekspert efektywnoŜci i jakoŜci  

Ekspert zintegrowanego zarzŃdzania ryzykiem 

Pracodawca dla najlepszych 

1 

2 

3 

4 

Trendy Ambicje Nastňpne Kroki Siğa Pekao Priorytety Zmiany 


